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REPUBL'QUE 7 / INSTITUT
FRANGCAISE \,\ NATIONAL
Liberté _ bu CANCER
Egalité

Fraternité

RELEVE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 15 OCTOBRE 2024

En présence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert IFRAH Président

M. Patrick AMBROISE- DGS

Mme Camile HALLAK-ZABROCKI -DGOS

M. Jérémie CASABIELHE- DSS - ayant donné mandat a M. Patrick AMBROISE
Mme Laurence PINSON -DGRI

M. Nicolas ALBIN - DGRI

M. Didier SAMUEL - INSERM - ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH

M. LE BIVIC -CNRS- ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH

Mme Catherine GRENIER - CNAM - ayant donné mandat a Mme Louise BOURDEL
Mme Louise BOURDEL -MSA-

M. Philippe BERGEROT - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC

M. Dominique BAZY- Fondation ARC

M. Xavier TROUSSARD - FHF -

Mme Karelle HERMENIER- FHF - ayant donné mandat a M. Xavier TROUSSARD
M. Franck DENIS - FHP-

Mme Sophie BEAUPERE - UNICANCER -

M. Eric RAYMOND - FEHAP-

M. Philippe GIRAUD - Personnalité qualifiée

Mme Frédérique PENAULT-LLORCA - Personnalité qualifiée -

M. Patrick PESSAUX - Personnalité qualifiée -

M. El Mouhoub MOUHOUD - Personnalité qualifiée - ayant donné mandat a M. Patrick PESSAUX

M Jean-Yves CAHN- Personnalité qualifiée -
M. Jéréme JUMEL - Personnalité qualifiée - ayant donné mandat a M. Patrick PESSAUX

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration a pu valablement délibérer.

N° OBJET TEXTE Résultat
du vote
Vu larticle 5.2.7 du réglement intérieur de IInstitut national du
Approbation du | cancer,
procés-verbal Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d‘administration Votée a
1 du conseil | approuve le procés-verbal du conseil d’administration du 11 juin 2024. | I'unanimité

d’administration
du 11 juin 2024

Budget Vu larticle 9 de la convention constitutive de I'Institut national du

rectificatif 2024 | cancer,

Vu les articles 202 et 210 3 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre
2 2012 modifié relatif 3 la gestion budgétaire et comptable publique.
Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des

organismes,

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires
suivantes :
e des autorisations d’emplois fixées a
o 131ETPT sous plafond de loi de finances
o 30ETPT hors plafond de loi de finances




e 141900 200 € d'autorisations d’engagement dont :
o 15200000 € en personnel,
o 25585 300 € en fonctionnement,
o 100561100 € en intervention,
o 553800 € en investissement.

e 130550000 € de crédits de paiement dont :
o 15200000 € en personnel,
o 26937100 € en fonctionnement,
o 87652500 € en intervention, Votée a
o 760 400 € en investissement. I'unanimité

e 118 560 000 € de prévisions de recettes

Un solde budgétaire déficitaire de 11990 000 €

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :
+11 636 604 € de variation de trésorerie (abondement)

-11 577 088 € de résultat patrimonial (déficit)

-10 877 088 € d'autofinancement (insuffisance)

-11 637 488 € de variation de fonds de roulement (diminution)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre
financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la présente
délibération.

Election d’un | Vu l'article 9.4 de la convention constitutive

vice-président
Votée a

Monsieur Philippe BERGEROT, représentant la Ligue nationale contre -
I'unanimité

le cancer est élu vice-président du conseil d’administration de
IInstitut national du cancer pour la durée de son mandat
d’administrateur, soit jusqu’au 23 mai 2029.

Le 15 octobre 2024
Le Président
M. Norbert IFRAH
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LFI Plafond organisme
(a) (b) (=a+b)
I Autorisation d' parl en ETPT 131,0 30,0 161,0

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT (c¢) :

NB: Pour les op de I'Etat, | d'emp sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat (¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information :_tableau détaillé des em

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dép d'e p ETPT Dépenses d'e personnel ETPT D d.e
TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES
DEPENSES DE PERSONNEL (1424 3+4) 131,0 12 463 400 30,0 2241 400 161,0 15 200 000
1 - TITULAIRES 4,0 540 300 4,0 540 300
 Titulaires Etat 40 540 300 e ol s 40 540 300
* Titulaires organisme (corps propre) 0,0 0 o] - , : ‘/ : 0,0 0
- CONTRACTUELS 127,0 11923 100 30,0 2 241 400 157,0 14 164 500
* Contractuels de droit public 0,0 0 0,0 0 0,0 0
aCDI 0,0 0 / < ; 0,0 0
8CDD 0,0 0 0,0 0 0,0 0
. Titulaires détachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois et crédits inscrits
sur le budget de I'organisme) 0.0 o 00 o 0.0 9
* Contractuels de droit privé 127,0 11923 100 30,0 2241 400 157,0 14 164 500
oCDI 127,0 11923 100 FOWET A 773 £ : Y £ ; 127,0 11 923 100
6CDD 0,0 0 30,0 2241 400 30,0 2241400
|3 - CONTRATS AIDES 0,0 o 0,0 0
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents émunérés afacte,ala | |~~~ 1~ = Vel A % 200
tache, p fal impdts et taxes associés...) ; 3 1 £ i
* Montants versés a des emplois "hors effectifs” (MAD, ) 149 200
"+ @uvres et P i m : ST,,’: jit fih : 7k (R 346 000
* Dépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de l'organisme (en AE=CP). Le total des de personnel i dans le tableau ci-dessus doit étre égal au montant total des dépenses de personnel

figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, le total des emplois doit étre égal au plafond d'autorisation d'emplois voté par I'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vote).

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité
(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT * Dépenses ti? personnel
I;HPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5+6) 0 o
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de I'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de 'enveloppe de personnel du budget de I'organisme.

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de I'crganisme

(Mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS
d Dépenses de
ki fonctionnement |
IEI‘PLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 +8) 18 298 200
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 18 298 200
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

“** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de 'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de fonctionnement du budget de l'organisme.

BR12024 - CA du 15/10/2024
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

Variat® BR1 Variat®° BR1
CHARGES Bl 2024 2004 BR1 2024 PRODUITS Bl 2024 2024 BR1 2024
Personnel 13 680 000 - 13 680 000 |Subventions de I'Etat 115427 419 -7 503 363 107 924 056
dont charges de pensions civiles* 83 500 83500 |Fiscalité affectée
[Fonclionnement autre que Ies charges de
T RIGHRL Gl SN S PesR R een O 29 157 100 - 29 157 100 |Autres subventions 6218235 3020 929 9239 164
Intervention (le cas échéant) 89 155 900 -1 508 400 87 652 500 |Autres produits 1800 000 -50 708 1749 292
TOTAL DES CHARGES (1) 131 993 000 -1 503 400 | 130 489 600 TOTAL DES PRODUITS (2) 123 445 654 -4 533142 | 118912512
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
- - - 8 547 346 3029742 | 11577088
(3)=(2)- (1) Q) =(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de TOTAL EQUILIBRE du compte de
résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 131 993 000 -1 503 400 | 130 489 600 résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 131 993 000 -1 503 400 | 130 489 600
* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement
Variat®° BR1
Bl 2024 2024 BR1 2024
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) -8547346| -3029742| -11577088
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 700 000 - 700 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financemnts rattachés a des actifs
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) -7847346| -3029742| -10877 088
6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Bl 2024 Va"'z‘})';fm BR1 2024 RESSOURCES Bl 2024 Va"zao';fm BR1 2024
Insuffisance d'autofinancement 7 847 346 3029 742 10 877 088 |Capacité d'autofinancement - - -
Investissements 1262 000 -501 600 760 400 |Financement de I'actif par I'Etat
Financement de I'actif par des tiers autres
que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 9109 346 2528142 | 11637488 | TOTAL DES RESSOURCES (6) - - -
Augmentation du fonds de Diminution du fonds de
- - - 1
roulement (7) = (6)-(5) roulement (8) = (5)-(6) 108 1o 2 020°2 fnnas
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Variat® BR1
Bl 2024 2024 BR1 2024
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -9 109 346 -2 528 142 | -11 637 488
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 345654 | -23 619 746 | -23 274 092
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1)* -9455000| 21091604| 11636604
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant la totalité des provision pour dépréciation de créance) 9002 734 12 041 322
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -3716 253 -24 457 450
12718 986 36 498 772

Niveau de la TRESORERIE

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

BR12024 - CA du 15/10/2024
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORM N DE L'ORGANE DELIBERANT

Bl 2024 BR1 2024
“[Niveau initial de restes a payer nets des retraits
d'engagements juridiques sur exercices antérieurs LRl 803 12282 507
Niveau initial du fonds de roulement 18 112 080 23678 811
Stocks
initiaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement -4 061 907 -1 183 357
Niveau initial de la trésorerie 22 173 986 24 862 168
- |dont niveau initial de la trésorerie fléchée 23 296 817 24 269 121
_ |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée -1 122 831 593 048
Autorisations d'engagement 147 505 000] 141 900 200
6 [Résultat patrimonial -8 547 346/ -11577088
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) -7 847 346 -10877 088
8 |Variation du fonds de roulement -9109 346] -11637488
9 |Opérations bilancielles non budgétaires 0 0
Opérations comptables non retraitées par la CAF, non
10 5 0 0
budgétaires
1 Decalfag(_as de flux de trésorerie liés aux opérations 245 654 252 511
budgétaires
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements 345 654 352 511
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements 0 0
Flux de g "
I'année
" |Solde budgétaire =8-9-10- 11 -9 455 000 -11990 000
12 Recettes budgétaires 123 100 000 118 560 000
11| Dépenses décaissées (Crédits de paiement) 132555000 130 550 000
13 Flux d'e t_resorene liés aux opérations de trésorerie non ol 23626604
budgétaires
14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 -9 455 000 11 636 604
<1 |dont variation de la trésorerie fléchée 470 000 -5 021 643
{1 |dont variation de la trésorerie non fléchée -9 925 000 16 658 247
15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 345654 -23 274092
différence AE-CP 14 950 000 11 350 200
: _|Annulations d’Engagement 3000 000 3000 000
4 }g |Niveau final de restes a payer 189 525 864| 190 632 787
18 |Niveau final du fonds de roulement 9 002 734 12 041 322
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -3716 253| -24 457 450
20 |Niveau final de la trésorerie 12718 986 36 498 772
1 - |dont niveau final de la trésorerie fléchée 23 766 817 19 247 478
. |dont niveau final de la trésorerie non fléchée -11 047 831 17 251 295
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Tableau 14 : Contributions des membres du GIP INCa hors Etat

Budget rectificatif n°1 2024

Contributions financiéres directes :

LNCC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

LNCC : Cofinancement du PAIR Pancréas

LNCC : Cofinancement du PAIR Tumeurs Cérébrales

LNCC : Cofinancement du PAIR Obésité

LNCC : Participation au programme Cancer Info

|LNCC : soutien au financement des CLIP? a valence pédiatrique
Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pancréas

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Tumeur Cérébrales
Fondation ARC : Co-financements d'essais cliniques de phase précoce
|LNCC : cotisation annuelle

Fondation ARC : cotisation annuelle

CNAMTS : cotisation annuelle

MSA : cotisation annuelle

FHP : cotisation annuelle

FEHAP : cotisation annuelle

FHF : cotisation annuelle

FNCLCC : cotisation annuelle

CNRS : cotisation annuelle

INSERM : cotisation annuelle

3584200 €
41980 €

- €

684 938 €

1084944 €

500 000 €

400 000 €

- €

46 395 €

459 649 €

316294 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €
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