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PROCESERBAL DU CONSERDMINISTRATION

DE KINSTITUT NATIONAL DU CANCER

DU15 MARS 2022

Les membres du conseil d’administration de I'Institut national du cancer se sont réunis le
15 mars 2022 au siege de I'Institut national du cancer - 52, avenue André-Morizet -
92100 Boulogne-Billancourt.

Ont signé la feuille de présence les administrateurs présents ou représentés suivants:

v} M. IFRAH Norbert, Président,

a M. EMERY Grégory, représentant la direction générale de la santé, représenté
par M. AMBROISE Patrick,

1} Mme JULIENNE Katia, représentante de la direction générale de I'offre de soins,
représentée par Mme CASTELAIN-JEDOR Céline,

v} M. VON LENNEP Franck, représentant de la direction de la sécurité sociale

représenté par M. CASABIELHE Jérémie,

a Mme PAOLETTI Anne, représentante du ministere de I'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de I'Innovation,

a Mme PINSON Laurence, représentante du ministere de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'Innovation,

v} M. LOMBES Thomas, représentant de I'Institut National de la Santé Et de la
Recherche Médicale (INSERM)

a M. DE LAUNOIT Yvan, représentant du Centre National de la Recherche
Scientifique (CNRS),

v} Mme GRENIER Catherine, représentante de la Caisse Nationale d'Assurance
Maladie (CNAM),

i} M. NIZRI Daniel, représentant de la Ligue Nationale Contre le Cancer (LNCC),

a Mme FUMAGALLI Graziella, représentante de la Ligue Nationale Contre le
Cancer (LNCCQ),

u M. DUPRE Frangois, représentant de la Fondation ARC,

u M. DONADILLE Laurent, représentant de la FHF,
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u M. TROUSSARD Xavier, représentant de la FHF,

u M. FRANCK Denis, représentant de la FHP,

i} M. VIENS Patrick, représentant de la FNCLCC (Fédération UNICANCER),
représenté par Mme PENAULT-LLORCA Frédérique,

a M. GIRAUD Philippe, personnalité qualifiée,

a Mme PENAULT-LLORCA Frédérique, personnalité qualifiée,

a Mme SAMSON Anne-Laure, personnalité qualifiée, représentée par
M. IFRAH Norbert,

a Mme CAMBON Linda, personne qualifiée, représentée par M. GIRAUD Philippe,

a Mme RICOMES Monique, personne qualifiée, représentée par M. GIRAUD
Philippe,

a Mme ROBERT Mireille, députée, représentée par Mme PINSON Laurence,

v} Mme DEROCHE Catherine, sénatrice, représentée par M. IFRAH Norbert.
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Assistaient également au conseil d’administration :

M. BRETON Thierry , directeur général,

M. EYCHENE Alain, directeur du Pole Recherche et innovation,

Mme DUPERRAY Marianne, directrice des recommandations et du médicament
M. COLLIN Emmanuel, directeur de la communication et de l'information,

M. BOUSQUET Philippe-Jean, directeur de I'observation, des sciences des données
et de I'évaluation,

Mme SALVET lIsabelle, présidente du comité de démocratie sanitaire,

M. BOUCHER Pascal, représentant la délégation unique du personnel,

M. ROURE Laurent, représentant du CBCM,

M. GIOVACCHINI Daniel, agent comptable,

M. BAYONA Guillaume, direction du budget.
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Ordre du jour

Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 17 décembre 2021

(délibération n° 1) 4
Affaires financiéres 4
Approbation du compte financier (délibération n° 2) 4
Rapports de 'ordonnateur et de lI'agent comptable 5
Examen par le comité d’audit 7
Rapport général du commissaire aux comptes 87

Rapport spécial du commissaire aux comptes (notamment sur les conventions

dites «'réglementées'd) Erreur ! Signet non défini. 8
Présentation de rapports 2021 sur : 10
Les dons, legs et autres financements pergus hors membres du GIP 10
Les dérogations apportées a la réglementation des frais de mission 1110
Information sur la mise en ceuvre de I'article D.1445-1-10 CSP 1110
Présentation des rapports annuels 2021 des instances consultatives 1211
Comité d’'audit 1243
Comité de démocratie sanitaire 1443

Comité scientifique et éthique de la Plateforme de données en cancérologie 1514

Avis du conseil sur les projets de textes encadrant |'activité des soins de traitement du

cancer (délibération n° 3) 1947
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Monsieur Norbert IFRAH ouvre la séance et souhaite la bienvenue aux participants.

Faisant part de I'arrivée de nouveaux administrateurs, il présente Monsieur Thomas LOMBES qui
est suppléant de Monsieur Gilles BLOCH pour 'INSERM et Madame Catherine GRENIER qui est
administratrice titulaire pour la Caisse Nationale d’Assurance Maladie.

Il informe que sont remis sur table le premier rapport au Président de la République pour la
stratégie décennale et la liste des publications de I'Institut national du cancer qui sont
intervenues depuis le dernier Conseil d’administration, ainsi que celles qui sont a venir. Il
informe qu’un déjeuner est prévu a l'issue du conseil pour renouer avec la convivialité qui a
solidement manqué au cours des deux dernieres années.

Il rappelle que chacun a renseigné une déclaration publique d’intéréts qui a été analysée au
regard de l'ordre du jour. Il est néanmoins demandé aux personnes présentes qui auraient un
intérét direct ou indirect avec un ou plusieurs points figurant a I'ordre du jour de le signaler et
de ne pas prendre part aux délibérations et votes y afférant.

Il rappelle que les débats sont enregistrés et qu'il est nécessaire d'activer le micro avant la prise
de parole.

Il déclare la séance du Conseil d’administration ouverte et propose d’examiner le premier point
de l'ordre du jour.

I. Approbation du procés-verbal du conseil d’administration du 17 décembre
2021 (délibération n° 1)

Monsieur Norbert IFRAH s’enquiert d’éventuelles demandes de correction.

En I'absence de remarque, il remercie les administrateurs de leur confiance et donne lecture de
la délibération n°1:

«Yu l'article 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer, aprés en avoir pris
connaissance, le conseil d’administration approuve le proces-verbal du conseil d’administration
du 17 décembre 20217%.

Le proces-verbal du conseil d’administration du 17 décembre 2021 est adopté a l'unanimité.

Monsieur Norbert IFRAH remercie les administrateurs et propose d’examiner le point Il de
I'ordre du jour.

1.  Affaires financiéres

a- Approbation du compte financier (délibération n° 2)

Monsieur Thierry BRETON annonce le retour au trés bon taux d’exécution atteint avant la
pandémie. Celui-ci s'établit a 97 % en 2021, voire a prés de 100 % sur les interventions,
notamment en matiere de recherche. L'institut est trés attaché a cet indicateur, ainsi qu’a faire
en sorte que ce qui a été voté en termes de budget et de plan d’actions soit réalisé. Le retour a
ce taux d’exécution résulte d’'une mobilisation collective des équipes de I'Institut national du
cancer, en particulier du service conventions.

Comme attendu, le niveau de trésorerie est important. Une partie est dite «'fléchée, c’est-a-
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dire qu’elle correspond a des recettes pergues pour des engagements souscrits d'actions, ce
qui génére un décalage entre la réception de ces fonds, le rythme de décaissement et le
lancement des actions. Par ailleurs, dans la maquette financiére qui a accompagné l'arbitrage
autour de la stratégie décennale, il a été acté qu’une partie de la trésorerie servirait a financer
des actions de cette stratégie, ce qui a été initié et est prévu dans les années suivantes.

Monsieur Thierry BRETON céde la parole a Madame Caroline RITZENTHALER.

- Rapports de I'ordonnateur et de I'agent comptable

Madame Caroline RITZENTHALER annonce un taux d’exécution des recettes de 98 % avec des
recettes non fléchées pour 106 millions d’euros et des recettes fléchées pour 13,7 millions
d’euros. Les recettes non fléchées, qui concernent des subventions étatiques avec un montant
de financement de I'Etat qui représente 85 % des ressources de I'Institut, s'élévent 101 millions
d’euros. 39,1 millions d’euros sont alloués par le ministére chargé de la santé et 62 millions
d’euros le sont par le ministére en charge de la recherche. Les contributions des membres du
GIP s'établissent a 1,8 millions d’euros. L'écart entre le compte financier et le budget initial
correspond a 900000 euros. Il s'agit de reports en 2022 d’engagements prévus en 2021. Le
budget 2022 prend en compte ces reports. S‘ajoutent des recettes non fléchées pour
3,1 millions d'euros qui s'expliquent par des encaissements pour 1,4 millions d'euros de
reversement de subventions pour un budget de 2,8 millions d’euros.

Le compte financier intégre des recettes liées a 5 opérations fléchées dont : 2,5 millions d’euros
pour le déploiement du programme TABADO, 5,1 millions d’euros pour le programme de
recherche visant a lutter contre les addictions aux substances psychoactives, 5 millions d’euros
versés par le ministére en charge de la recherche pour soutenir la recherche en cancérologie
pédiatrique, 400'000 euros pour la préparation du déploiement du programme ALCOCHOIX et
600'000 euros de contributions des industriels de la Filiere Intelligence Artificielle et Cancer, au
développement de la plateforme de données en cancérologie.

Madame Caroline RITZENTHALER indique que le niveau d'exécution des crédits de paiement
s'établit a 97 %. Le montant de dépenses s’éléve a 108,5 millions d’euros. Le budget de I'Institut
est voté en quatre enveloppes limitatives par nature, a savoir intervention, fonctionnement,
personnel et investissement. L'enveloppe intervention a été exécutée a 100 %. L'enveloppe
fonctionnement a été exécutée en crédits de paiement a 88 %, mais a été quasiment engagée
a 100 % pour les autorisations d'engagement. En 2021, année de la stratégie décennale, de
nombreuses actions ont été engagées mais les crédits de paiement seront sur 2022. La
construction du budget initial 2022 prend en compte ces reports de crédits de paiement. Le
taux d’exécution de I'enveloppe personnel est de 97 %. Les dépenses de personnel représentent
13 % des dépenses de I'Institut et s'établissent a 13,5 millions d’euros contre 13,9 millions
d’euros inscrits au budget initial. Ce montant est stable par rapport a 2020. Le plafond
d’emplois de I'Institut fixé a 131 ETPT a été presque entierement consommé avec 129,3 ETPT.
Le taux d’exécution de I'enveloppe Investissement est de 62 % pour un budget prévu de
643'000 euros, dont 400'000 euros ont été exécutés. Il s'agit d'acquisitions de logiciels et de
matériels informatiques et mobilier.

S’'agissant du montant pluriannuel des subventions engagées en 2021, Madame Caroline
RITZENTHALER précise que sur les 138,5 M€ de subventions pluriannuelles attribuées en 2021,
67,7 M€ ont été versés.
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Le solde d’engagement au titre des engagements pluriannuels de 2021 est donc de 70,8 M€. Ce
dernier montant se cumule a 47,5 millions d’euros qui correspondent a des subventions
décidées ultérieurement, ce qui permet d’avoir un reste a payer de 118,3 millions d’euros a partir
de 2022.

En synthese, les recettes s'établissent a 119,6 millions d’euros pour une prévision de
118,5 millions d’euros. Le montant des dépenses s'éléve a 108,5 millions d’euros pour un
montant inscrit au budget de 112,4 millions d’euros. Le solde budgétaire est excédentaire a
hauteur de 11,1 millions d’euros, soit une variation de trésorerie de 11,1 millions d’euros, laquelle
impacte la trésorerie qui s'établissait a 36,8 millions d’euros au compte financier 2021. L'ajout
de ce montant de 11,1 millions d’euros donne 47,9 millions d’euros, dont 17,3 millions d’euros
sont «'préemptés® pour des opérations fléchées. Cet accroissement est lié au financement de
la stratégie décennale pour 24 millions d’euros qui ont été alloués par le ministére de la
recherche.

Madame Caroline RITZENTHALER termine sa présentation en présentant une projection
pluriannuelle qui met en évidence l'utilisation de la trésorerie de I'Institut. Sur les projections
qui ont été présentées lors du budget initial 2022 figuraient les dépenses et les recettes
correspondant aux différentes années et le prélévement sur la trésorerie pour équilibrer ces
dépenses prévues sur les années a venir.

Madame Caroline RITZENTHALER céde la parole a Monsieur Daniel GIOVACCHINI, agent
comptable, pour la présentation du compte financier en comptabilité générale.

Monsieur Daniel GIOVACCHINI indique que la comptabilité générale est en droit constaté. Le
résultat est bénéficiaire de 12,6 millions d’euros, ce qui est lié a une forte hausse des produits,
avec 24 millions d’euros de surcroit de financement du ministere de la recherche et une
augmentation des charges qui corrobore I'obtention d’un bon taux d’exécution. Malgré la
hausse des charges, I'augmentation des produits est plus importante, ce qui conduit a un
résultat bénéficiaire de 12,6 millions d’euros contre 3,8 millions d’euros I'année précédente. Ce
résultat donne lieu a une capacité d'avtofinancement, c’est-a-dire une capacité a générer de la
liquidité par I’établissement, de 13,2 millions d’euros. En ajoutant au résultat les recettes et
dépenses non décaissées, on obtient une capacité d’autofinancement de 13,2 millions d’euros.

Les dépenses d’investissement se montent a un peu moins de 400000 euros. Il s'agit
principalement de la valorisation dans le patrimoine de logiciels qui sont structurants pour
I"Institut, ainsi que de matériel informatique qui est immobilisé et fait partie du patrimoine de
|'établissement.

Le bilan fonctionnel consiste en la répartition du patrimoine de I'Institut. En actifs, figure la
somme de 6 millions d’euros qui correspond au cumul de ce qui entre dans le patrimoine de
I'Institut. Il s’agit principalement d’immobilisations incorporelles qui correspondent a des
logiciels, du matériel informatique et du mobilier.

Au niveau des ressources propres, le compte de réserve est de 26 millions d‘euros
correspondant au cumul des résultats excédentaires au fil des années. Le résultat de I'exercice
s'établit a 12,6 millions d’euros. Le total de ressources propres s'éléve a 45 millions d’euros et
représente un peu plus de deux tiers des ressources de l'Institut. Figurent également des
ressources annuelles liées au cycle de I'activité et qui sont constituées de la différence entre les
créances et les dettes, laquelle génére de la liquidité. Le niveau de trésorerie s'éléve a hauteur

6
PV du CA du 15/03/2022 approuvé lors du CA du 14 juin 2022



de 47,9 millions d’euros fin 2021.

Le fonds de roulement d’'un montant de 39,6 millions d’euros, qui est constitué de la différence
entre les 45,6 millions d’euros de ressources stables et les 6 millions d’euros d’emplois stables,
correspond aux réserves dont dispose I'Institut. Cette réserve est intéressante a comparer avec
la moyenne mensuelle des dépenses de fonctionnement qui s’établissait a 9 millions d’euros en
2021, ce qui signifie que le fonds de roulement peut couvrir 4,5 mois de fonctionnement. Ce
ratio peut étre interprété de différentes maniéres et doit étre mis en face des engagements
hors bilan, c’est-a-dire des dépenses pour lesquelles I'Institut s'est engagé. Il s'agit
principalement des dépenses d’intervention qui s’établissent a pres de 118 millions d’euros. La
capacité d’autofinancement était de 13,2 millions d’euros et les acquisitions d'immobilisation
s’élevent a un peu moins de 400000 euros, ce qui donne un apport sur le fonds de roulement
de 12,8 millions d’euros.

Le besoin en fonds de roulement, soit le solde des activités du cycle annuel, est de - 8,3 millions
d’euros. Le niveau des dettes est donc supérieur a celui des créances, ce qui contribue a
alimenter la trésorerie a hauteur de 8,3 millions d'euros. La trésorerie correspond a la somme
du fonds de roulement net global, soit 39,6 millions d’euros, et du solde du cycle annuel de
8,26 millions d’euros, ce qui donne un montant de 47,9 millions d’euros. La trésorerie est
principalement alimentée par les ressources stables.

La proposition de vote porte sur 11,1 millions d’euros de variation de trésorerie, 12,6 millions
d’euros de résultat patrimonial, 13,2 millions d’euros de capacité d’'autofinancement et
12,8 millions d'euros de variation de fonds de roulement. Il est proposé au conseil d'affecter le
résultat bénéficiaire de 12,6 millions d’euros au compte de réserve.

Monsieur Norbert IFRAH remercie Madame Caroline RITZENTHALER et Monsieur Daniel
GIOVACCHINL. Il précise que I'avis du comité d’audit devait étre donné par Monsieur Nicolas
BONDONNEAU, lequel est souffrant, et remercie Monsieur Xavier TROUSSARD de le remplacer
pour cette présentation.

- Examen par le comité d’audit

Monsieur Xavier TROUSSARD confirme qu’en I'absence de Monsieur Nicolas BONDONNEAU, il
lui a été demandé de rapporter |'exercice 2021 en tant que membre du comité d'audit.

Il rappelle que ce comité a pour mission I'examen des comptes, pour lequel il sollicite la
bienveillance et la tolérance de Monsieur le Directeur général et de Monsieur le Président dans
la mesure oU il ne s’agit pas de son expertise, ainsi que des processus d’évaluation interne.

En ce qui concerne le compte financier de 2021, le comité d'audit se satisfait de fagon globale
de la partie ordonnateur avec le taux d’exécution des recettes non fléchées qui atteint 98 %, ce
qui est extrémement favorable, avec un niveau d’exécution en crédits de paiement de 97 % et
un solde budgétaire de 11 millions d’euros.

Pour la partie relative a I'agence comptable, il convient de se féliciter des éléments de la
capacité d’autofinancement, du fonds de roulement net global et de la trésorerie évaluée aux
environs de 4,5 mois. Se satisfaisant de ces éléments, le comité d’audit a donné un avis
favorable et, de fagon générale, se félicite de la tres bonne gestion de l'institution.

7
PV du CA du 15/03/2022 approuvé lors du CA du 14 juin 2022



Monsieur Norbert IFRAH remercie Monsieur Xavier TROUSSARD et propose d’examiner le point
suivant.

- Rapport général du commissaire aux comptes

Monsieur Bruno GERARD se propose de présenter une synthése de I'audit des comptes 2021 et
de procéder a un rappel du contexte d’intervention qui a eu lieu en deux temps. Une
intervention intérimaire (revue du contrdle interne) sur les processus et le contrdle interne s’est
déroulée en novembre avec une restitution faite en décembre, laquelle permet d’anticiper des
sujets de cléture. En effet, les délais de cléture sont relativement courts compte tenu de la
production des comptes et du conseil dont la date est proche. L'intervention finale est
intervenue au cours de la semaine du 17 janvier, ce qui constitue une belle performance
puisqu’a cette date les comptes étaient préts a étre audités, ce qui est assez rare dans le cercle
des établissements publics. La restitution a eu lieu le 16 février. L'intervention a été
partiellement exécutée a distance compte tenu des conditions sanitaires, ce quin’a pas dégradé
celle-ci ni I'accés a I'information nécessaire pour effectuer les travaux. Un travail a été réalisé
conjointement avec I'agence comptable, mais également avec I'ensemble des directions et des
services de I'établissement. Une présentation des constats sur l'audit 2021 a été effectuée
auprés du comité d'audit le 18 février 2022.

Les travaux de commissariat aux comptes sur les comptes clos au 31 décembre 2021 ont été
réalisés notamment sur le cycle des ressources humaines. Des rapprochements sont effectués
entre les outils de gestion et la comptabilité générale et des échantillons de test afin de s'assurer
de I'absence d’anomalie. Sont également revues les modalités d’évaluation, a savoir les passifs
sociaux qui sont les provisions liées au personnel. |l peut s’agir de congés payés ou de CET. Pour
les comptes de tiers, les dettes fournisseurs et les créances clients, sont opérées des demandes
de confirmation externes, dites «'tircularisations', pour confirmer les soldes vis-a-vis des tiers,
lesquels ne présentent pas d’anomalie. Sont examinés les processus de gestion dans la partie
contréle interne sur la base d’échantillons. Aucune anomalie n’a été constatée en la matiére.

S’agissant des dépenses d’intervention, qui constituent le cycle majeur auquel est prétée une
attention particuliere, est examinée la césure des exercices, c’est-a-dire le rattachement de
I’'exécution des conventions au bon exercice, ainsi que la documentation afférente qui justifie
les dépenses d’intervention. Aucune observation n’a été formulée sur ce point. Sont également
contrdlés les comptes bancaires, les rapprochements bancaires et les subventions, conventions
et autres produits.

Dans le cadre du contréle interne, le décret GBCP demande la mise en place d'une organisation
interne visant a maftriser les risques comptables et financiers reposant notamment sur un
comité d’audit, lequel existe de longue date a I'Institut national du cancer. Les structures et
processus sont en place conformément a ce décret. La démarche de contrdle interne est
poussée avec la mise en ceuvre a un niveau stratégique et opérationnel avec le contrdle interne
comptable et budgétaire et le contrdéle interne de la maitrise des risques qui se réunit
régulierement tout au long de I'année. Le contrdle interne est mis en place a I'Institut sur les
principaux cycles avec des améliorations possibles et Monsieur Bruno GERARD cite notamment
qu@n point a été relevé quant au processus d’archivage et a la conservation des documents
pour le service fait, lequel est mineur par rapport a I'ensemble du dispositif qui est de trés bonne
qualité. La trajectoire continue de s'améliorer année aprés année, ce que confirment les revues
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régulierement effectuées par I'audit interne.

En ce qui concerne la cl6ture comptable, a été relevée une trés grande disponibilité des
informations comptables et financieres dans un délai record, ce qui n’enléve rien a la qualité et
a la complétude des éléments fournis. Ce point fort s'opere dans la continuité des clétures
précédentes et de la cléture 2020 puisque ce sujet avait déja été largement entamé les années
précédentes.

L'analyse des comptes a été améliorée par une revue analytique des variations a l'agence
comptable, ainsi que certains traitements comptables comme I'apurement des créances
douteuses, ce qui constitue un axe de progres sur I'exercice 2021.

En conclusion, le projet d’opinion des comptes que I'Institut s’appréte a arréter est une
certification sans réserve des comptes annuels de I'établissement. Sera également produit le
rapport spécial sur les conventions réglementées qui fait état d’une seule convention conclue
avec la Ligue nationale contre le cancer sur des subventions dans le cadre de la convention PAIR
sur les tumeurs cérébrales. L'engagement est de 1,7 million d’euros sur quatre ans. Ce point est
signalé puisque ce Conseil et la Ligue nationale contre le cancer comptent des administrateurs
communs.

Monsieur Norbert IFRAH remercie Monsieur Bruno GERARD et s’enquiert d’éventuelles
questions. En I'absence de commentaires, il donne lecture de la délibération n° 2 du conseil
d’administration du 15 mars 2022 :

«¥Wu l'article 9 de la convention constitutive de I'lnstitut national du cancer,

Vu les articles 202 et 210 & 214 du décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique,

Vu I'arrété du 7 ao0t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Le rapport de I'ordonnateur sur le compte financier 2021 entendu,

Le rapport de I'agent comptable sur le compte financier 2021 entendu,

Le projet de rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2027 entendu,

Le projet de rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
entendu,

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

- 140,2 ETPT, dont 129,3 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 10,9 ETPT hors plafond
d’emplois législatif ;

- 138870063 euros d’autorisations d’engagement, dont 13491716 euros en personnel,
22986841 euros en fonctionnement, 101858799 euros en intervention, 172707
000 euros en investissement ;

- 108519796 euros de crédits de paiement, dont 13491716 euros en personnel,
22026962 euros en fonctionnement et 72602627 euros en intervention, 398491 euros
en investissement;

- 119604%76 euros de recettes ;

- 11084781 euros de solde budgétaire excédentaire.

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

- 11119410 euros de variation de trésorerie (abondement) ;

- 12630054 euros de résultat patrimonial (bénéfice) ;

- 13193%16 euros de capacité d’autofinancement (capacité) ;

- 12802045 euros de variation de fonds de roulement (abondement).

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat bénéficiaire de 12630054 euros en
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réserve. Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, le
compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la présente délibération.

Monsieur Norbert IFRAH soumet la délibération n° 2 au vote.
La délibération n° 2 est adoptée a I'unanimité.

Monsieur Norbert IFRAH remercie les administrateurs et particulierement les orateurs qui se
sont succédé pour présenter ce travail. Il propose d’examiner le point suivant et céde la parole
a Monsieur Thierry BRETON.

Auparavant, Madame Anne PAOLETTI souhaite prendre la parole afin de formuler un
commentaire concernant le rapport de 'ordonnateur qui est une présentation trés détaillée et
a fait I'objet dun travail extrémement bien exécuté. Elle souligne une difficulté pour mettre en
lien le suivi scientifique et ce rapport comptable dans la mesure oU la présentation des comptes
se fonde sur une logique différente ne permettant pas de retrouver les items de la stratégie
décennale et les axes thématiques. Pour les années suivantes, elle sollicite un tableau de
correspondances permettant d’établir un lien entre le suivi budgétaire et les actions
scientifiques qui sont menées, ce qui pourra donner lieu a un échange technique en dehors du
conseil d’administration.

Monsieur Thierry BRETON acquiesce en précisant qu’un suivi scientifique de réalisation et
financier sera mis en place pour la stratégie cancer comme pour le Plan cancer 3. Il conviendra
d’échanger autour de ce suivi indépendamment du compte financier, lequel a «'$a vie propre%
et répond a des objectifs spécifiques. En tout état de cause, il est prévu de faire un suivi
d’exécution financiére de la maquette stratégie.

Madame Anne PAOLETTI évoque le suivi temporel. Les comptes sont présentés pour 2021. En
I'occurrence, I'évolution budgétaire est trés importante entre 2020 et 2021, particulierement
pour le MESRI qui a apporté des financements complémentaires pour la recherche, ce quin’est
pas visualisé dans le rapport.

Monsieur Norbert IFRAH fait valoir que le cadre de la présentation est relativement fermé, mais
il sera fait droit a cette demande qui est particulierement logique et compréhensible.

b- Présentation de rapports 2021 sur:

- Les dons, legs et autres financements pergus hors membres du GIP

Monsieur Thierry BRETON présente le tableau qui récapitule les dons, legs et autres
financements pergus en 2021. Il cite le versement par Santé Publique France d'1223 137€
correspondant a la quote-part affectée aux registres des cancers a environ 4/5&me pour SPF et
1/5&me pour l'Institut. Il évoque quelques financements liés a des actions européennes dans
lesquelles I'Institut national du cancer est engagé (IPAAC, TRANSCAN, T2EVOLVE). Monsieur
Thierry BRETON souligne que les dons et successions de particuliers sont faibles (150 €). ||
souligne les versements de six laboratoires a hauteur de 100000 euros, ce qui constitue une
nouveauté pour 2021 et sera récurrent dans les années a venir. Il s’agit de la concrétisation
financiére du projet Filiére intelligence Artificielle et Cancer (FIAC) qui a été approuvé en
conseil d’administration. Il s’agit d'un partenariat public-privé réunissant des acteurs publics
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dont I'Institut national du cancer, le Health Data Hub et huit laboratoires qui sont constitués
autour d‘une association investie d'une mission d'intérét général de promotion et de
valorisation des données en matiére de cancérologie. Dans ce cadre, des versements des
laboratoires, ainsi que de BPI interviennent pour aider au développement de la plateforme de
données en cancérologie. Il s'agit de la traduction financiére de ce partenariat qui est
opérationnel et avance dans ses projets.

- Les dérogations apportées a la réglementation des frais de mission

Ces dérogations portent strictement sur le montant des nuitées prises en charge par I'INCa.
Monsieur Thierry BRETON annonce un nombre de dérogations de 24 en 2021 contre 8 en 2020
en précisant que les déplacements ont été moindres en raison de la pandémie. Elles ont
concerné 59 nuitées en 2021 pour un co0t total d'un peu moins de 2'500 euros. A la différence
des années antérieures, un équilibre est constaté entre les collaborateurs de I'Institut national
du cancer et les intervenants extérieurs.

Concernant les collaborateurs de I'INCa, il est précisé que les dépassements concernent les
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